Ill Konferencja Dni Przemystu

W dniach 16 i 17 listopada odbyta sie, zorganizowana przez MON, 11l Konferencja Dni
Przemystu. Giéwnym tematem byta wspotpraca Polskiego Przemystu Obronnego,
panstwowego i prywatnego, z Sitami Zbrojnymi RP. Konferencja stata sie dogodnym
forum dla rozpatrywania problematyki i koncepcji zaopatrywania Wojska Polskiego.

MARIAN MORACZEWSKI

nych refleksjami wnioskow z przebie-
gu Konferencji, a takze podzigkowa¢
organizatorom za zaproszenie i umozliwienie
przedstawienia mojej tezy, ze kryzys ekono-
miczny, wymuszajac racjonalizacje wydat-
koéw, a pozytywne prognozy militarnego bez-
pieczenstwa nie przymuszajac do awaryjnego
podejmowania programéw dozbrajania Sit
Zbrojnych, facznie tworza sprzyjajace wa-
runki dla dokonania generacyjnego skoku
w technicznym wyposazeniu wojska.
Konieczna jest jednak modyfikacja kon-
cepcji i filozofii pozyskiwania nowoczesne-
go sprzetu i uzbrojenia w kierunku szersze-
go korzystania z technologii i sprawdzonych
systemow uzbrojenia produkowanych przez
potencjalnych strategicznych partneréw.
Niezbedne bytoby takze, uzasadnione eko-
nomicznie i technologicznie, znaczace ogra-
niczenie podejmowania od zera wlasnych
programow nasladowczych, ktdre niekiedy
przyczyniajg sie do utrwalania technolo-
gicznego zapdznienia wyposazenia Wojska
Polskiego.

C hciatbym przedstawi¢ kilka uogélnio-
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Jesli Twéj sprzet bojowy nie dziala na
przeciwnika, Twoja Armia bedzie
sfrustrowana.
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Podtrzymanie przez Ministerstwo Obrony
tradycji poprzednich konferencji byto dobra
decyzjg. Departament Polityki Zbrojeniowej
dobrze przygotowal konferencje, w ktdrej
uczestniczylo ponad 100 firm krajowych
i zagranicznych. Przedstawiciele przemy-
stu prezentowali swoje mozliwosci dostaw
dla Sit Zbrojnych, a przedstawiciele wojska
zarysowali niektdre potrzeby i oczekiwa-
nia. Biorgc pod uwage biakajace sie jeszcze
w relacjach pomiedzy PPO z Wojskiem,
wnuczeta rozpetanej kilka lat temu histerii
korupcyjnej, mozliwoé¢ swobodnej wymia-
ny pogladow byla szczegolnie oczekiwana
i korzystna.

Konferencja zostala dobrze przyjeta przez
$rodowisko, PPO, jako dazenie MON do po-
prawienia komunikacji z PPO. Szczegdlnie,
ze przedstawiciele PPO wielokrotnie zwracali
uwage na szkodliwo$¢ utrudnien w przeply-
wie informacji.

Ze strony MON padaly obietnice likwida-
cji szkodliwej regulacji, jednak wydaje sig, ze
MON obawia sie demagogicznych krzykow,
ze dazac do normalnosci sprzyja korupcji. Na
tym tle nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze propa-
gowane poprzednio insynuacje w stosunku
do ludzi przemystu i Wojska, ze wszyscy sa
podejrzani i podatni na dzialania poz praw-
ne, sg ponizajace i ponizej godnosci.

Ograniczona pojemnos¢

krajowego rynku uzbrojenia

Producenci adresowali swoje oferty przede
wszystkim do Wojska Polskiego, jakby nie
uwzgledniajac kurczenia sie budzetu i ma-
lejacej pojemnosci krajowego rynku dla
wigkszosci wyrobow. Niestety nalezy prze-
widywac, ze zmniejszony rynek nie bedzie
wystarczajacy dla zapewnienia egzystencji
i rozwoju wigkszosci przedsiebiorstw PPO.
Takie wnioskowanie wynika takze z przewaz-
nie ogolnikowych wystapien przedstawicieli
wojska, czesto niewystarczajacych dla plano-
wania produkgji.

PPO winien bardziej angazowa¢

sie w relagje miedzynarodowe

Mozliwosci nabywcze MON prawdopo-
dobnie przez najblizsze lata beda ograniczo-
ne. Dostosowanie si¢ PPO do nadpodazy na
krajowym i migdzynarodowym rynku, win-
no znalez¢ sie na czofowym miejscu marke-
tingu i strategii producentéw oraz osrodkéw
badawczo-rozwojowych. Wigkszos¢ pre-
zentowanych ofert dostaw i propozycji no-
wych programéw, zmierzata do przekonania
przedstawicieli Wojska, ze PPO jest w stanie
samodzielnie zaspokoi¢ wszystkie potrze-
by Sit Zbrojnych. Poziom technologiczny
PPO i uwarunkowania ekonomiczne czesto
nie uzasadniaja samodzielnego podejmo-
wania programdéw wymagajacych zaawan-
sowanych technologii i wielkich nakladow
finansowych. Droga do pozyskiwania tech-
nologicznie zaawansowanego uzbrojenia
jest strategiczna kooperacja z przodujacymi
zagranicznymi producentami.
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Ponadto nalezy uwzglednia¢ Dyrektywe
Unii Europejskiej Nr 81, niwelujaca mozliwo-
$ci faworyzowania produkeji krajowej. Nie-
uwzglednianie istniejacych uwarunkowan,
moze prowadzi¢ do braku realizmu.

Rynek uzbrojenia zmienit swoj charakter

Konieczne jest dazenie do redukcji kosz-
tow produkgji a takze ograniczenia podej-
mowania projektow nasladowczych. Nalezy
pamietaé o negatywnych doswiadczeniach
z niektorych wezesniejszych programéw. Po-
dejmowanie takich projektéow mogtoby by¢
uzasadnione w warunkach technologicznej
blokady, lub bezposredniego zagrozenia, co
nie wystepuje. Istnieja mozliwosci pozyski-
wania nowych systeméw uzbrojenia na za-
sadach miedzynarodowej wspotpracy, ktéra
przy dobrze opracowanych umowach, nie
prowadzi do utraty miejsc pracy, lecz stymu-
luje nowa przestrzen rynkowa. Strategiczne
partnerstwo umozliwia korzystanie z dorob-
ku przodujacych producentéw. Umozliwia
takze wieksza ekonomiczng efektywnoéc¢ oraz
poprawia uzytecznos¢ systemow uzbrojenia
dostarczanego dla Sit Zbrojnych.

Rynek wymusza niekiedy podejmowanie
wspolprodukeji nawet z dotychczasowymi
konkurentami. Powodzenie na miedzynaro-
dowym rynku czesciej wymaga partnerstwa,
niz walki o kurczacy si¢ rynek. Produkcja
nakierowana gléwnie na rynek krajowy
skutkuje krotkimi seriami generujac wy-
sokie ceny. Rozwigzaniem moze by¢ udziat
w produkgji dla potrzeb Sit Zbrojnych kilku
panstw. W miare jak popyt ulega ogranicze-
niu a nadpodaz nasila si¢, szanse na samo-
dzielne wprowadzanie nowych produktéw na
rynek maleja. Polonizacja nie powinna ozna-
cza¢ dazenia do maksymalnego przenoszenia
produkgji do Polski, lecz wybdr najbardziej
korzystnego udziatu firm polskich w miedzy-
narodowym rynku.

Wyrdb uznany za polski nie musi by¢ za-
projektowany w Polsce, wazne jest, aby w jego
wytwarzaniu uczestniczyli polscy producenci
i o$rodki badawczo-rozwojowe.

Osrodki badawczo-rozwojowe winny
w wiekszym zakresie angazowac si¢ w pro-
dukcyjng implementacje technologii i kon-
strukeji systeméw uzbrojenia pochodzacych
od strategicznych partneréw.

Koszty producenta nie maja

wplywu na ceny strategiczne

Na mie¢dzynarodowym rynku obowiazuja
usrednione ceny okreslane, jako strategiczne.
Produkt, ktérego cena jest powyzej strate-
gicznej nie uzyska powodzenia w krajowych
i zagranicznych przetargach. Proby wymu-
szania (np. poprzez demonstracje Z.Z.) na Si-
tach Zbrojnych zakup6w po cenach wyzszych
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Platforma ARMADILLO. Produkowana seryjnie uniwersalna platforma Il generacji, rodziny CV-90 o nazwie ARM
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ADILLO, opancerzonych pojazddw gasienicowych. Platforma jest baza

dla 12 konfiguraqji pojazdow spedjalistycznych przystosowanych do 14 wersji uzbrojenia. Dochodzenie do Il generadji rodziny pojazdéw od podjecia projektu do stanu gotowosci
operacyjnej trwa od 10 do 13 lat. Naktady w granicach 200 min EUR

od strategicznych, motywujac to wzgledami
socjalnymi, czy ,,patriotycznymi’, sg szkodli-
we dla Sit Zbrojnych i producentéw. Moga
doprowadzi¢ producenta do sytuacji, w ja-
kiej znalazly sie polskie stocznie, ktore nie
potrafily produkowa¢ dobrych wyrobéw po
$wiatowych cenach strategicznych.

Przeskoku do najnowszych generacji
uzbrojenia mozna dokonac¢ jedynie metoda
,»0d gory”, czyli poprzez czerpanie z dorobku
itechnologii strategicznych partneréw zagra-
nicznych. Droga ,,od dotu”, poprzez wlasne
programy nasladowcze rozpoczynane ,,0d
zera’, bedzie raczej utrwala¢ techniczne za-
pdznienia Sit Zbrojnych.

W zwigzku z tym konieczny jest wybdr
racjonalnej koncepcji dostarczania Silom
Zbrojnym najnowszego uzbrojenia. W wigk-
szo$ci przypadkow, przynajmniej w odnie-
sieniu do technologicznie zawansowanych
systemow, konieczne jest sieganie do istniejg-
cych przodujacych rozwigzan. Nasladowcze
opracowywanie wyrobow nie zawierajacych
szczegdlnych innowacyjnosci, prowadzi do
kosztownego tworzenia zapdznionych re-
plik wyrobéw dostgpnych do kooperacyjne;j
wspotprodukgji. Takie repliki musza by¢ za-
poéznione, z samej natury przebiegu proceséw
ich tworzenia, o dystans czasowy, jaki dzieli
daty rozpoczecia programow.

Przykfady azjatyckich tygrysow
Przykladem stusznosci takiej koncepcji
moga by¢ kraje nazywane azjatyckimi ty-

grysami, jak Japonia, Korea Pld., Malezja,
Tajwan a stopniowo coraz bardziej takze
Chiny. Kraje te dysponuja obecnie wysoki-
mi technologiami, ale swego marszu do tego
poziomu nie zaczynali od opracowywania
wlasnych projektow, lecz od siegania do
najbardziej przodujacych rozwigzan zagra-
nicznych. Polska znajduje si¢ obecnie na
poziomie na jakim te panstwa byly iles lat
temu, a przeciez polski przemyst ma bardziej
sprzyjajace warunki do korzystania z juz ist-
niejacego dorobku panstw sojuszniczych, niz
te ,tygrysy” w przesztosci.

Koszt uzyskiwania technologii od partne-
réw jest zwykle nizszy od kosztéw prowadze-
nia programéw nasladowczych.

Mozna takze siegna¢ do przykladu Skody,
ktdra zamiast latami wspina¢ sie pod tech-
nologiczng gorke, siegneta do technologii
Volkswagena, obecnie wytwarza najlepiej
sprzedajace si¢ wyroby. Podobnie jest z Roso-
makiem i Spaika, chyba jedynymi naprawde
nowoczesnymi systemami uzbrojenia Wojsk
Ladowych. Istnieja takze przyklady odwrot-
ne: Jastrzab, Goryl, Iryda, Loara, BWP-2000,
Gawron i chyba, co kilka innych. Wydatko-
wano wielkie pieniadze bez produkcyjnego
finalu. Obecnego budzetu nie sta¢ na takie
eksperymenty i powtorki. Wlasnie ten ra-
cjonalizujacy wydatki wymag, jest jednym
z dwu podstaw tezy o sprzyjajacych obecnie
warunkach dla generacyjnego przeskoku
w uzbrojeniu, drugim sg pozytywne progno-
zy bezpieczenstwa.

Koncepcje pozyskiwania

najnowszych systemow uzbrojenia

Podczas konferencji rozwazano takze, czy
bardziej korzystne jest sieganie do techno-
logii przodujacych producentow, czy tez sa-
modzielne podejmowanie ,,0d zera” opraco-
wywanie potrzebnych systeméw uzbrojenia.
Niektorzy producenci prezentowali swoje
koncepcje wlasnych konstrukgji, uzasadnia-
jac to takze wzgledami socjalnymi, lub ,,pa-
triotycznymi” i ambicjonalnymi. W mniej-
szym stopniu rozwazali jako$¢ oferowanego
sprzetu i jego przydatnos¢ dla Sit Zbrojnych.

Wydaje sie, ze system dysponowania przez
MN pieniedzmi na wojskowe projekty ba-
dawczo-rozwojowe nie jest najbardziej racjo-
nalny. Pienigdze te powinny raczej znajdowa¢
sie w wylacznej gestii MON. Na zasadzie ,,nic
o nas bez nas’, wojsko wie, czego potrzebuje.

Konieczno$¢ poniesienia przez producenta
wysokich naktadow i dtugi czas opracowania
zlozonych konstrukgji, potwierdzaja wnio-
skowanie, ze doganianie przodujacych pro-
ducentéw poprzez podejmowanie wlasnych
programéw od zera jest mato realne.

Konstrukeje przedstawione na zdjeciach,
przytoczone jako ilustracja koncepcji, wy-
przedzaja kazdy nowo podjety projekt na-
$ladowczy przynajmniej o dystans czasu, jaki
dzieli daty podjecia obu projektow (oryginal-
nego i nasladowczego).

Odmienny poglad reprezentowali nie-
ktérzy producenci, lansujac i uzasadniajac
celowo$¢ podejmowania, od zera, wlasnych

ARMIA « 1(32) STYCZEN 2011 9



e

Platformy IV/V generacji. Dwa studyjne prototypy zunifikowanej platformy kotowo-gasienicowej o napedzie hybrydo-

wym. Prototypy te maja by¢ podstawa do zunifikowanych platform bazowych, kotowych i gasienicowych rodziny CV
IV/V generadji. Czas na doprowadzenie prototypow do aktualnego stanu przedprodukcyjnego okoto 10 lat. Producent

nie ujawnia poniesionych naktadow.

projektow. Mozna ewentualnie zgodzic¢ sig,
ze krajowy potencjal konstrukeyjny i pro-
dukcyjny, bylby w stanie podejmowac takie
programy, ale doprowadzi¢ je do poziomu
operacyjnej gotowosci oraz wprowadzi¢ na
rynek miedzynarodowy, to raczej nie zawsze.
Mam watpliwosci, czy PPO posiada wystar-
czajacy niezbedny potencjal finansowy.

W stosunku do koncepcji podejmowania
wlasnych programoéw ,,od zera’, mozna spre-
cyzowac nastepujace zastrzezenia:

Czas. Przodujacy producenci roznych inte-
resujacych nasze Sily Zbrojne systeméw po-
trzebowali wielu lat na doprowadzenie swo-
ich programoéw i wyrobow do operacyjnej
uzytecznosci. Czyli analogicznie, w przypad-
ku wystartowania PPO w roku 2010 ewen-
tualnie takie wyroby, mogtyby by¢ dostepne
dla Wojska Polskiego za kilka, lub kilkanascie
lat, i to pod malo realistycznym warunkiem
pomyslnego rozwoju sytuacji ekonomicznej
i budzetowej oraz braku innych przykrych
niespodzianek.

10

Naklady finansowe i koszty. Konieczne
s3 budzety na takie programy w granicach
milionéw i wiecej EUR. Poniesione naklady
zwracajg sie po sprzedazy znacznej iloéci tych
wyrob6w. Nastawianie si¢ na zwrot jedynie
w oparciu o chfonno$¢ krajowego rynku jest
ryzykowne.

Ekonomiczna racjonalnos¢. Jezeli przy-
ja¢, ze w polskich warunkach Iaczne kosz-
ty okreslonego projektu podjetego od zera
i doprowadzenia go do stanu produkcyjnej
gotowosci, zmieszcza sie w milionach EUR,
to mozna wnioskowac, ze za kwote przezna-
czong na prace projektowe i doprowadzenie
tego wyrobu do stanu produkcyjnego, mozna
kupi¢ od polskiego zaktadu wspotproduku-
jacego dany wyrob za nizsza cene.

Rynek miedzynarodowy. Trudne jest pro-
gnozowanie powodzenia tych zapdznionych
technologicznie wyrobéw na zagranicznym
rynku za ile$ lat, jezeli na rynku beda do-
stepne podobne produkty nowocze$niejsze
0 generacje.
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Efekt odwrdcenia. Jest to zjawisko, ktore
moze pojawic si¢, gdy dzialanie podjete
w pozytywnym celu, przeksztalcaja
sie w negatywny efekt. Podjecie sa-
modzielnego programu w celu po-
prawienia technicznego wyposazenia
Wojska Polskiego, moze skutkowa¢ utrwa-
leniem jego technologicznego zapdznienia,
gdy z réznych wzgledow, Wojsko bedzie
zmuszone do przyjecia zapdznionych wy-
robow.

Nie chce wystepowaé w roli adwokata,
jakiegokolwiek zagranicznego produktu,
jednak w przypadku zabezpieczenia po-
trzeb Wojska Polskiego w rézne najnow-
sze systemu uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego, bardziej racjonalnym rozwigzaniem
jest przewaznie strategiczne partnerstwo
i wspolprodukeja z uznanym producentem
zagranicznym.

Z konferencji mozna wyprowadzi¢

kilka uogélnionych wnioskow:

- prymatem jest wyposazenie Sit Zbroj-
nych w nowoczesne systemy sprzetu
i uzbrojenia. Nie jest wigc istotne, kto jest
producentem lub twodrca danego systemu.
Wazne jest, aby Sity Zbrojne otrzymaty
wlasciwe uzbrojenie i wyszly z techniczne-
go zapoznienia. Inne, poza merytoryczne
motywacje, nie moga determinowac lub
wplywa¢ na wybodr koncepcji dostarczania
Silom Zbrojnym sprzetu i uzbrojenia;

- interes Wojska nie zawsze jest identycz-
ny z interesem PPO. Wojsku potrzebny jest
sprzet zapewniajacy mozliwosci realizacji
zadan przy minimalizacji strat wlasnych;

- wojsko jest zainteresowane zakupami
dobrego sprzetu za mozliwie przystepna
ceng;

- PPO jest zainteresowany zbytem swe-
go wyrobu po mozliwie najwyzszej cenie,
niezaleznie od tego, czy dany wyrdb jest
mniej czy bardziej zaawansowany techno-
logicznie;

- PPO uwzgledniajac powyzsze, a takze
wspomniang dyrektywe UE Nr 81, powi-
nien pilnie poszukiwa¢ stosownych dla sie-
bie schematéw organizacji produkeji oraz
przodujacych producentow jako zagranicz-
nych partneréw strategicznych.

Kontynuowanie Konferencji Dni Przemy-
stu byloby celowe, jednak producenci po-
winni po$wieci¢ wiecej uwagi prezentacji
perspektyw swoich wyrobéw na rynkach
krajowych i zagranicznych a mniej koncen-
trowac si¢ na promowaniu wyrobdw, juz od
dawna produkowanych. Natomiast MON
moglby wykorzysta¢ plaszczyzne Konfe-
rencji do bardziej szczegdtowego informo-
wania producentéw o swoich potrzebach
i oczekiwaniach. m  Zoseaia BAE Systems
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