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Jest niezbedny organizacyjny
i strukturalny manewr Wywiadem

Clausewitz twierdzit, ze celem manewru wojskami jest wypracowanie poprawienia potozenia
sit wiasnych i uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem. W wywiadowczym rozumieniu manewru,
chodzi o takie przegrupowanie struktur Wywiadu, aby byto mozliwe uzyskanie lepszego dostepu
do informacji. Jednak manewrowa zdolno$¢ Wojskowego Wywiadu jest uzalezniona od wielu
czynnikow, ale najbardziej od jego miejsca i pozycji w Panstwie i w Sitach Zbrojnych. Takze od
tego, czy Wywiad nie jest rozgrywany politycznie, bez odniesienia do jego stuzebnej funkcji
wobec Sit Zbrojnych. Dlatego koniecznego, jak sie wydaje, manewru Wywiadem nie mozna
rozpatrywac bez uwzgledniania wszystkich okolicznosci i uwarunkowan.
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uktadu stosunkéw miedzynaro-

dowych $wiat porusza si¢ po no-
wej Sciezce bezpieczenstwa. Oddalito
sie widmo wojny globalnej, ale wzrosty
inne zagrozenia wynikajace gléwnie
z asymetrycznych konfliktow zbrojnych,
najczesciej wewnatrz panstwa i spole-
czenstw. Znaczacym zagrozeniem jest
takze mozliwo$¢ przedostania si¢ broni
masowej zaglady w rece niepowotanych
dysponentéw. Odpowiedzialno$¢ za
takie zagrozenia ponosza przewaznie
fanatyczne i nieprzewidywalne grupy,
ruchy, czy organizacje, niekiedy tak-
ze nieustabilizowane panstwa. Takie
zagrozenia charakteryzujg sie zwiek-
szong dynamikg zmuszajacg wywiady
do stalej organizacyjnej i strukturalnej
manewrowosci. Na poziomie strategicz-
no-politycznym nowa mapa zagrozen
przewarto$ciowuje tradycyjny rozdziat
zadan pomiedzy Wywiadem Cywilnym
a Wojskowym. Nastepuje takze rozziew
pomiedzy ukierunkowaniem zadan stra-
tegicznych a operacyjno-taktycznych, ja-
kie stajg przed Wywiadem Wojskowym.
Strategiczne zadania Wywiadu Wojsko-
wego przesuwaja sie w kierunku sfery
politycznej, a operacyjne schodzg az do
taktycznych szczebli dowodzenia i dzia-
tan bojowych. Wymaga to racjonalnych
struktur i podporzadkowania. Z tych po-
wodow wydaje sie uzasadniony organiza-

P o rozpadzie dwubiegunowego

cyjny manewr strukturami Polskiego Wywiadu,
poprzez utworzenie Narodowej Agencji Wywiadu
oraz rozdzielenie Wywiadu Wojskowego na Pion
Strategiczny i Operacyjny. Pion Wywiadu Strate-
gicznego winien wejs¢ w sktad Narodowej Agencji
Wywiadu a Pion Wywiadu Operacyjnego, wraz
z Rozpoznaniem Wojskowym, winien znalez¢ si¢
w strukturze P 2. Sztabu Generalnego. Celowo$¢
takiej architektury wynika z odmiennych zadan
i adresatéw produktéw tych stuzb. Informacje
o charakterze strategicznym warunkuja decyzje
polityczne dotyczace Sit Zbrojnych, a o wymiarze
operacyjnym stuza Szefowi Sztabu Generalnego,
Dowédztwu Operacyjnemu i Dowédcom Ro-
dzajéw Sit Zbrojnych do planowania i realizacji
otrzymywanych zadan. Podzielenie Wywiadu
Wojskowego na Piony, Strategiczny i Operacyj-
ny, oraz utworzenie Narodowej Agencji Wywiadu
umozliwiloby lepsze dostosowanie tych struktur
do potrzeb, zadan i uwarunkowan.

Dostosowywanie Wojskowego

Wywiadu do nowych wymogow

Rézne informacje o przypadkach zaskakuja-
cych dziatan i operacji przeciwnika w stosunku
do PKWA, jak niewykryte umieszczanie fadun-
kéw wybuchowych w poblizu dyslokacji PKWA
i na trasach patroli, zasadzki na patrole, ostrzal
mozdzierzowy baz PKWA z bliskich dystansow,
poniesione straty w ludziach i sprzecie, prowa-
dza do wnioskdw o potrzebie stworzenia wy-
specjalizowanej struktury Wojskowego Wywia-
du Operacyjnego, dzialajacego organizacyjnie
w strukturze Sit Zbrojnych. Dzialania, szczegolnie
w konfliktach o malej intensywnoéci, jak obecnie
w Afganistanie, gdzie przeciwnik nie stosuje za-
mystu w skali strategicznej, prowadzenia dziatan

bojowych, nie wymagaja zaopatrywania
dowddztw w informacje o skali strate-
gicznej, lecz operacyjnej a nawet taktycz-
nej. Takie informacyjne wsparcie moga
zapewni¢ tylko polaczone struktury
Wywiadu Operacyjnego, Rozpoznania
i Zwiadu blisko zwigzane, lub pozosta-
jace w strukturze Sit Zbrojnych. Sa to
najczesciej dziatania wysoce manewro-
we o skali taktycznej. Dyslokacja prze-
ciwnika, jego ugrupowanie, akwizycja
celow, ruchy dowddcow i przywodcow
organizacji terrorystycznych, struktura
sit przeciwnika i jego przegrupowania,
rozpoznawanie sil i zamiaréw na teatrze
dziatan na poziomie taktycznym, nie sg
to zadania dla Wywiadu Strategicznego,
lecz dla Operacyjnego postugujacego sie
rozpoznaniem, zwiadem i infrastruktura
agenturalng na przedpolu i w obszarze
dziatan przeciwnika. Przeprowadzo-
na niedawno, niezrozumiata demilita-
ryzacja Wywiadu Wojskowego chyba
nie uwzglednila potrzeb Sil Zbrojnych.
Oddalenie Wywiadu Wojskowego od
Wojsk jest rozwiazaniem unikalnym
i chyba nie wystepuje w Sitach Zbrojnych
Panstw NATO. Sofistyczne zalozenie, ze
zdemilitaryzowany Wywiad Wojskowy
zremilitaryzuje si¢ w razie potrzeby,
jest malo realistyczne. W Afganistanie
uczestniczymy w wojnie, a Wywiad nie
ulegl automatycznej remilitaryzacji. Nie
bardzo sobie wyobrazam, jak mialoby
przebiegaé szkolenie cywilnej instytucji
Wywiadu Wojskowego do realizacji za-
dan na polu walki. Wspdtdziatania Wy-
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wiadu Operacyjnego z Wojskami trzeba
uczy¢ i zgrywaé wezesniej, niz dopiero,
gdy wybuchnie konflikt. Nie bardzo sobie
moge wyobrazi¢, jak cywilna struktura
Wojskowego Wywiadu miataby uczest-
niczy¢ w dzialaniach bojowych.

Waga informacji wywiadowczych

w dowodzeniu wojskami

na roznych szczeblach

Nauka wojenna wskazuje od daw-
na, jak waznym czynnikiem gotowosci
i sprawnosci bojowej wojsk sg informacje
wywiadowcze i ich wykorzystanie w do-
wodzeniu walkg. Niezaleznie czy bylyby
to dziatania ekspedycyjne, czy obro-
ny obszaru kraju, oddalenie Wywiadu
Wojskowego od Wojsk Operacyjnych
musi skutkowaé¢ wydluzeniem obiegu
informacji, a wiec utrudnia¢ dowodze-
nie. Nalezy przewidywac i zaktada¢, ze
takze dzialania w obronie krajowej by-
tyby dziataniami wysoce manewrowy-
mi, bardziej w wymiarze taktycznym,
lub operacyjnym, a wiec bylyby uza-
leznione przede wszystkim od spraw-
nosci Wywiadu Operacyjnego, Rozpo-
znania i Zwiadu. Takie wnioskowanie
popieraja takze dziatania sit rosyjskich
w Gruzji. Dziatania o takim charakte-
rze wymagajg zasilania wojsk wywia-
dowczym wsparciem przede wszystkim
na poziomie operacyjno-taktycznym.
Znaczenie wywiadowczych informacji
w dowodzeniu we wspolczesnej walce,
szczegOlnie w konfliktach matej inten-
sywnosci (w misjach ekspedycyjnych),
nie polega na tym, aby wojska wlasne za-
daly przeciwnikowi maksymalne straty,
lecz na tym, aby uniknely strat wtasnych.
W takich dzialaniach wojska wtasne
muszg maksymalnie stosowa¢ manewr
uchylania sie od uderzen przeciwnika,
co nie jest mozliwe bez odpowiednich
wyprzedzajacych informacji. Przeciw-
nik, aby osiagna¢ powodzenie, stosuje
manewr taktyczny przenoszac wysitek
z jednego kierunku na inny, co wymaga
stalego sledzenia jego ruchow i zamia-
réw. Dowddztwo Doktryn Amerykan-
skiego Departamentu Obrony (Doctirine
Command, Departament of the Army)
w Studium pt. The Role of Military Intel-
ligence, zaleca jak najscislejsze wlaczenia
Wywiadu i Rozpoznania do Wojsk Ope-
racyjnych a Zolnierzy Korpusu Wywiadu
do struktur bojowych wojsk szczegolnie
na szczeblu taktycznym. Wydaje sie, ze
tylko z powoddw przytoczonych powyzej
rekonstrukeja, remilitaryzacja Wywiadu
Wojskowego i wydzielenie Pionu Opera-
cyjnego jest konieczne.

Narodowa (Panstwowa) Agencja Wywiadu

oraz rozdzielenie Wywiadu Wojskowego

na Pion Strategiczny i Operacyjny

Najwazniejsza i radykalna, dla doskonalenia
stuzb wywiadowczych, propozycja utworzenia
Narodowej (Panistwowej) Agencji Wywiadu oraz
rozdzial Wywiadu Wojskowego na Pion Strategicz-
ny i Operacyjny wynika z nowych uwarunkowan,
zmienno$ci wymogow pola walki, nieokreslonosci
potencjalnych przeciwnikow i zagrozen. Powoduje
to wyrazng odmienno$¢ zadann Wywiadu Wojsko-
wego w obszarach strategicznym i operacyjno-tak-
tycznym. Obie te struktury Wywiadu najczesciej
bazuja na innych zrédtach informacji, ktére moga
spotyka¢ si¢ i uzupelniaja na koncu lancucha
wywiadowczego cyklu, jednak sg przeznaczone
dla innych pozioméw planowania i dowodzenia
oraz s3 pozyskiwane w odmienny sposéb. Uwa-
runkowania dziatalnoéci i zadania Wojskowego
Wywiadu Strategicznego uzasadniaja umiejsco-
wienie tego Pionu w strukturze Narodowej Agencji
Wywiadu, jako Biura, czy Departamentu Wojsko-
wego Wywiadu Strategicznego. Dla Wojskowego
Wywiadu Operacyjnego i Rozpoznania, jedynym
racjonalnym miejscem jest P-2 Sztabu General-
nego. Zarzad Analiz Wywiadowczych winien by¢
przeformowany w Zarzad Wywiadu Operacyjne-
go i Rozpoznania, a jego kompetencje i zadania
rozszerzone poza obszar Analiz Wywiadowczych.

Prymat informadji nad uzbrojeniem

Wiele wezesniejszych zadan realizowanych przez
Wywiad Wojskowy wymaga redefinicji. Prawdo-
podobienstwo strategicznego konfliktu zbrojnego,
przynajmniej w obszarze euro-atlantyckim, tylko
ze wzgledu na istnienie broni jadrowej, wydaje
sie by¢ wykluczone. Epoka wojen przemysto-
wych, z udzialem milionowych armii, linearnego
frontu, podzialu teatru na obszar frontowy i za-
plecze, przeminela. W misjach ekspedycyjnych,
a prawdopodobnie takze w obronie obszaru kra-
ju, potrzebne sa i bedag manewrowe sity szybkie-
go reagowania wyposazone w relatywnie ciezkie
uzbrojenie, a przede wszystkim w informacje. Na
konferencji w dniu 2 wrze$nia 2010 roku w Kra-
kowie jeden z prominentnych zagranicznych pre-
legentow stwierdzil, ze informacje wywiadowcze
bedg wazniejsze, niz uzbrojenie. Do$wiadczenia
z dzialan ,,pokojowych” wskazuja, ze skutecznosé¢
sit ,lekkich” jest bardziej uzalezniona od infor-
macji, niz od uzbrojenia. Uwarunkowania wojen
asymetrycznych wskazujg na wage wykorzystania
potencjatu tkwiacego w Wywiadzie. Jednak Wy-
wiad, jak kazda wojskowa struktura, przed ktdra
stajg nowe zadania, wymaga przegrupowania sit
i$rodkéw. Obecnie w naszych warunkach i zaszto-
$ciach jest szczegdlnie wazny powr6t do symbio-
zy Wywiadu Operacyjnego z Sitami Zbrojnymi.
Wywiad Operacyjny bedzie musial przystosowac
sie do dzialania takze w obcym i niekiedy wrogim
$rodowisku etnicznym, w stycznosci, lub wewnatrz
terytorium i struktur przeciwnika. Wymaga to

postugiwania si¢ takze obcym etnicznie
aparatem agenturalnym. Skuteczno$¢
takich dzialan zmusza do siggniecia po
nielegalne sieciowe infrastruktury bazu-
jace na agenturze etnicznej. Chodzi po
prostu o znang w teorii wywiadu, kon-
cepcje Agenturalnego Wywiadu Opera-
cyjnego. Dla Europy, Stanéw Zjednoczo-
nych, takze Rosji i kilku innych panstw,
XXI wiek niesie szczegolne zagrozenia
wynikajace z narastajacego islamskiego
fundamentalizmu kreujacego terroryzm
i niebezpieczenstwo rozpowszechniania
broni masowej zaglady. Panstwa zwal-
czajace terroryzm korzystaja ze struktur
takiego wywiadu, niezaleznie jak si¢ one
nazywaja. Przed Wywiadami rysuje sie
konieczno$¢ tworzenia nowych pozio-
mow korelacji i wspdlpracy, takze poza
obszarem sojuszniczym. Prowadzenie
skutecznego Wywiadu wymaga strategii
izasad innych niz kiedy$ i dotychczas, bo
inne sg, i beda, uwarunkowania.

Zarzadzanie Wywiadem,

zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie Wywiadem jest jak zarza-
dzanie ryzykiem przeoczenia symptomow
zagrozenia. Nowi przeciwnicy, a szczegol-
nie organizacje terrorystyczne, moga kre-
owa¢ nieoczekiwane zagrozenia, ktérych
skala, miejsce i czas sg trudne do przewi-
dzenia. Globalizacja i nowe technologie
powoduja, ze sytuacja polityczna i eko-
nomiczna $wiata staje sie coraz bardziej
powiazana i skomplikowana. Czynniki
te obiektywnie sg takze ulatwieniem dla
organizacji terrorystycznych. Zmusza to
Wywiady do poszukiwania najkorzyst-
niejszych i ekonomicznie efektywnych
struktur i metod dziatania. Niektorzy
politolodzy uwazajg, ze juz powstaly
i beda sie nasila¢, nieodwracalne zmiany
w $wiecie wchodzacym w okres chaosu
i zwiekszonego ryzyka dla narodowego
bezpieczenstwa. Na bezpieczenstwo naro-
dowe wplywaja coraz bardziej zagrozenia
pozamilitarne, ktérych skutki moga by¢
poréwnywalne z nastepstwami duzego
konfliktu zbrojnego. Jednak skutecznos¢
dziatan Wywiadu prowadzonych w intere-
sie narodowym, nie moze by¢ paralizowa-
na insynuacjami, co do moralnej i legalnej
ich zasadnosci. Przykladem takiej paranoi
jest poszukiwanie dowodéw wspdtpra-
cy polskiego wywiadu z CIA w zakresie
zwalczania terroryzmu. A wlasciwie z kim
mamy wspOlpracowad, jak nie z sojusz-
nikami? Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
ci poszukiwacze prawdy sa po stronie
krzywdzonych bez powodu terrorystow,
ze wszystko, co jest zwigzane z Wywiadem
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rani ich delikatng osobowo$¢. Zarzadza-
nie Wywiadem jest takze elementem oso-
bistego ryzyka dla decydentdw, ktérzy po
zmianie sytuacji politycznej, moga by¢
wiklani w trudne do zrozumienia i wy-
platania si¢ sytuacje. Wczesne ostrzega-
nie staje si¢ dla Wywiadu zadaniem nad-
rzednym. Komplikujg sie takze zadania
Wywiadu Operacyjnego, oslony, a raczej
informacyjnego zaopatrywania Sit Zbroj-
nych w misjach ekspedycyjnych, gdyz ich
miejsce i czas dzialania nie sg znane z wy-
przedzeniem umozliwiajacym organizacje
wywiadowczej infrastruktury.

Wywiad Wojskowy systemem

wczesnego ostrzegania

przed zagrozeniami

Podstawowym narzedziem wywiadow-
czych systeméw wczesnego ostrzegania
jest nielegalna zagraniczna infrastruktu-
ra ulokowana na wyselekcjonowanych
obszarach geograficznych oraz systemy
elektronicznego rozpoznania. Jednak
trudnosci budowy takich systemow wy-
nikaja takze z niejednoznacznych do pro-
gnozowania zagrozen, ktore czesto cha-
rakteryzujq sie brakiem logiki i trudnymi
do zrozumienia motywacjami. Takie
systemy wczesnego ostrzegania opieraja
sie na wykorzystaniu zrédel osobowych,
technicznych oraz analityki. Opracowa-
nie scenariuszy prawdopodobnych za-
grozen i programow zapobiegawczych
wymaga stalego monitorowania tych
element6w, ktére moga zapowiada¢ nad-
chodzace zagrozenie. Terroryzm islamski
bedzie w najblizszych latach absorbuja-
cym klientem, ale prawdopodobnie takze
elementem jednoczacym nawet te kraje,
ktére sg, lub byly wzajemnie antagoni-
styczne. Wobec wspdlnego zagrozenia
agresywnym terroryzmem, nawet kraje
odlegte politycznie, czy ideologicznie,
beda zainteresowane wspolpraca, mozli-
we, ze takze wywiadowcza. Bedzie to chy-
ba dotyczy¢ takze krajow stowianskich na
wschod od granicy NATO i Zjednoczonej
Europy, co jak sie wydaje, juz skutkuje
poprawa relacji takze w réznych sferach
stosunkéw miedzynarodowych. Potwier-
dzeniem takiego wniosku moze by¢ takze
wizyta w Polsce generata Nikotaja Maka-
rowa, Szefa Sztabu Generalnego Wojsk
Rosyjskich. Jakims testem wiarygodnosci
takich tendencji bedzie reakcja Rosji na
odmowe wydania Zakajewa.

Odpowiedzialno$¢

Wywiadu za wykonywane zadania

Zadania Wywiadu Wojskowego wy-
nikaja z polityki panstwa. Kierownictwo
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Wywiadu Wojskowego nie wyznacza sobie zadan,
lecz realizuje instrukcje i dyrektywy otrzymywane
od rzadu. Wywiad, w miare samodzielnie, jedy-
nie okresla sposoby realizacji otrzymanych zadan.
W takim rozumieniu miejsca Wywiadu Wojskowe-
go organizacja ta i jej sktad osobowy winna by¢ za-
bezpieczona prawnie, przed odpowiedzialnoscig za
realizacje otrzymywanych zadan. Dla sprawnego
dziatania Wywiadu instytucjonalna cigglos¢ profe-
sjonalnego personelu jest jednym z fundamentow.
Bez takiego podejécia nie s3 mozliwe profesjonalne
dzialania i korzystanie z wywiadowczego dorob-
ku przesztosci. Przykladem moze by¢ dziatanie
polskiego Wywiadu Wojskowego w okresie woj-
ny w 1920 roku. Profesjonalnos¢ tego wywiadu
w znacznym stopniu przyczynila si¢ do zwycie-
stwa, bo jego sklad osobowy w przewazajacej wigk-
szosci opieral si¢ na oficerach stuzb wywiadow-
czych panstw zaborczych. Dazac do podnoszenia
sprawnoéci Wywiadu, konieczne jest pochylenie
sie politykow nad tg sfera.

Etyka, moralnos¢ i obyczajowos¢

zotnierzy stuzby wywiadowczej

Niezbedna jest dbalos¢ o motywacje zolnierzy
pracujacych w Wywiadzie, o tworzenie specyficznej
$rodowiskowej obyczajowosci, moralnoéci i etyki
wynikajacej ze stuzby w Sitach Zbrojnych, a szcze-
g6lnie w Wywiadzie. Zohierze stuzacy w Wywia-
dzie musza odczuwac i odzyskaé pelne zaufanie
oraz szacunek ze strony kierownictwa Sit Zbrojnych
i Panistwa. Muszg takze odczuwacé satysfakcje ze
stuzby w elitarnej czesci Wojska. Pozytywne po-
stawy buduje si¢ poprzez wczesniejsza edukacje
w Szkotach Oficerskich i Akademiach Wojskowych
oraz przez stuzbe w Sitach Zbrojnych. Wydaje sie,
ze w tym obszarze jest bardzo duzo do wyréwna-
nia, nadrobienia i zrobienia. Wywiad jest sluzba
»inteligentng” i delikatna, wymagajaca od stuza-
cych zotnierzy dojrzaloéci zyciowej, psychicznych
predyspozycji i specyficznej osobowosci ksztalto-
wanej takze przez dluzszy okres stuzby wojskowe;.
Zoierze przychodzacy do stuzby w Wywiadzie
przewaznie ponosza uszczerbek na swojej woj-
skowej karierze, jezeli jednak decyduja sie na taka
stuzbe, to najczesciej jest to wynik oddziatywania
innych, wyzszych motywacji. Wydaje sie, ze ta sfe-
ra wymaga obecnie szczegélnej troski i wysitku
zmierzajacego do odbudowy zaufania Zotnierzy
Wywiadu do stuzby. Troski i dbatosci wymaga
chyba takze specyficzna moralnos¢ w stosunku
do nielegalnych zagranicznych struktur Wywiadu,
ktorych cztonkowie muszg mie¢ poczucie zaufania,
gdyz jest podstawowym kreatorem $wiadomosci
bezpieczenstwa.

Rzetelno$¢ Wojskowego Wywiadu

Uwarunkowania bezpieczenstwa wskazuja, ze
znaczaco przewartosciowuja sie zadania Wywiadu
Wojskowego z tworzenia warunkéw do wygrania
wojny, na dzialania w kierunku niedopuszczenia do
jej wybuchu. Jednak siegajac do przykladow amery-

kanskich interwencji w Iraku i w Afgani-
stanie oraz rosyjskiej w Czeczenii, wydaje
sie watpliwe, czy te Wywiady dostarczyly
czynnikom decyzyjnym rzetelnych infor-
macji, ocen i analiz, dotyczacych skutkow
udziatu w tych konfliktach. Wywiad kon-
centrowat si¢ wyraznie na tworzeniu uwa-
runkowan do wygrania tych wojen, a nie
na obiektywnej ocenie nastepstw wpla-
tania si¢ Stanéw Zjednoczonych w oba
konflikty. Gdyby wywiad amerykanski
rzetelnie informowal amerykanska ad-
ministracje, Ze obie interwencje stanowia
znaczne ryzyko, ze jest mozliwe militarne
pokonanie sit zbrojnych Iraku, ale s3 mate
szanse na opanowanie sytuacji w tym kra-
ju, to by¢ moze, polityczni decydenci za-
chowywaliby wigksza ostroznos¢. Wywiad
nie moze ogranicza¢ sie do pasywnego
obfotografowywania i opisywania sytu-
acji, musi analizowa¢, wnioskowac, pro-
gnozowac i rekomendowac na przysziosc.
Waznym zadaniem sg takze dzialania, me-
todami wywiadowczymi i parawojskowy-
mi, zmierzajace do minimalizacji ryzyka
wybuchu wojny. Te metod¢ opanowal do
perfekcji Wywiad Izraelski eliminujac te
organizacje terrorystyczne i ich przywod-
cow, ktdrzy pra do konfliktu zbrojnego.
Konsekwencja takiego ukierunkowania
zadan Wywiadu Wojskowego winny by¢
przemiany w strukturach, organizacji
i nielegalnej wywiadowczej infrastruktu-
rze a takze w prawnym oprogramowaniu
dzialania Wojskowego Wywiadu. Ustabi-
lizowanie sie sytuacji politycznej i militar-
nej, przynajmniej w obszarze euro-atlan-
tyckim wskazuje, ze czynnik militarny nie
straci znaczenia, jednak podstawowym
wyznacznikiem poziomu bezpieczenistwa
w wymiarze strategicznym, bedzie ogdlny
potencjal panistwa, jego roznych zasobow,
polityka i sojusze. Panstwo dbajac o bu-
dowe ogdlnego potencjatu musi posiadaé
sprawny aparat wywiadowczy zdolny do
dystrybucji ukierunkowanych informa-
cji we wszystkich obszarach aktywnosci
panstwa. Dlatego wlasnie wydaje sie, ze
utworzenie Narodowej Agencji Wywia-
dowczej jest ze wszech miar potrzebne.

Obszary i poziomy zadan

Wojskowego Wywiadu

Wzrosnie potrzeba dostosowania si¢ do
dzialan asymetrycznych w starciu z prze-
ciwnikiem nie bedacym panstwem. Po-
jecie asymetrii w dzialaniach bojowych
odnosi sie nie tylko do wojny o charak-
terze partyzanckim, lecz takze do dzia-
fan bojowych prowadzonych przez sity
regularne pomiedzy panstwami dyspo-
nujacymi nieporéwnywalnymi poten-
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cjalami, jak chociazby Rosja — Gruzja.
W takich wojnach sily niedysponujace
réwnorzednym potencjalem militarnym
poszukuja niekonwencjonalnych metod
zwalczania przeciwnika. Sg to w jakims
zakresie dzialania asymetryczne. Zresz-
ta dziatania o charakterze asymetrycz-
nym zazwyczaj prowadza sily specjalne
i struktury Wywiadu. Przykladem takich
dzialan byla takze wojna Zwigzku Sowiec-
kiego i Finlandii w roku 1940. Obecnie
polskie Sity Zbrojne dzialajac w misjach
zagranicznych, w zwarciu z ruchami i or-
ganizacjami pozapanstwowymi, spotykaja
sie z dzialaniami asymetrycznymi, czyli
nieprzewidywalnymi i nieuznajacymi
»cywilizowanych” regul prowadzenia
wojny. Dzialania takiego przeciwnika sg
czesto nakierowane, nie tyle na zniszcze-
nie wojsk ekspedycyjnych, lecz na zadanie
mozliwie duzych strat w ludziach, celem
oddziatywania na spofeczenstwo zmusza-
jace rzady do wycofania wojsk ekspedy-
cyjnych. Dzialania asymetryczne stosuja
powszechnie wojska specjalne nalezace
do regularnych armii, przede wszystkim
Wywiad Wojskowy.

Zadania strategiczne

Wywiad Wojskowy, zreszta takze cy-
wilny, panstwa o wymiarze takim jak
Polska nie posiada potencjatu umozli-
wiajacego ,,bycia wszedzie”. Dlatego se-
lekcjonuje obszary geograficzne i tema-
tyczne, na najwazniejsze, wazne i mniej
wazne, lub peryferyjne. W najblizszych
latach zadania strategicznego naszego
Wywiadu Wojskowego beda prawdopo-
dobnie koncentrowac sie na udziale w so-
juszniczym rozpoznawaniu kierunkéw
i charakteru zagrozen globalnych. Zada-
nia takie beda bardziej ulokowane w ob-
szarach politycznych i beda chyba roz-
poznawane we wspolpracy z Wywiadem
Politycznym (Cywilnym). Na ile zadania
i cele Wywiadu Cywilnego i Wojskowego
Wywiadu Strategicznego zblizaja sie do
siebie, na tyle zadania i cele Wojskowego
Wywiadu Operacyjnego oddalaja si¢ od
Wywiadu Cywilnego. Zywotnie wazny-
mi zadaniami Wywiadu Strategicznego,
ale takze i Operacyjnego, bedzie infor-
mowanie o rozwoju nowych technologii
i Srodkow walki. Zatem zadania Wywia-
du Cywilnego zblizajg si¢ do zadan Woj-
skowego Wywiadu Strategicznego. Moga
to by¢ obszary $cistej wspolpracy.

Zadania operacyjno-taktyczne

Informacje dla Wojsk Operacyjnych
s3 podstawowym zadaniem Wywiadu
Operacyjnego. Punkt ciezkosci i odpo-

wiedzialnosci Wojskowego Wywiadu przesunie
si¢ na problematyke o wymiarze operacyjnym
i taktycznym. Powodzenie Wojsk Operacyjnych
jest silnie uzaleznione od rzetelnosci informacji
dostarczanych przez Wywiad Operacyjny, Roz-
poznanie i Zwiad. Na ile, dla przyktadu, w okresie
IT wojny $wiatowej, podstawowym kalkulacyjnym
zwigzkiem taktycznym byta dywizja ogdélno woj-
skowa, oddzialem i pododdziatem byt putk, lub
batalion, to obecnie w dzialaniach ekspedycyj-
nych, takim pododdzialem najczesciej jest grupa
bojowa, kompania, lub nawet pluton wyposazony
zwykle w lekkie uzbrojenie. Manewrowo$¢ takich
pododdzialéw jest jednym z gléwnych sposobow
unikania strat i uzyskiwania powodzenia. Bez
wywiadowczych informacji nie jest mozliwe wy-
konanie skutecznego manewru i utrzymanie ini-
cjatywy, jako jednego z podstawowych czynnikow
powodzenia. W sytuacji zmiennych niejednorod-
nych definicji przeciwnika i kierunkéw zagrozen,
uczestnictwa Wojska Polskiego w dzialaniach eks-
pedycyjnych oraz potrzeb obrony krajowej, mozna
wyselekcjonowaé obszary geograficzne, na kto-
rych winna by¢ tworzona uspiona wywiadowcza
infrastruktura. Przyklady z Iraku a takze Afgani-
stanu moga wskazywac, ze sity PKWA nie posia-
daly wystarczajacej wiedzy o sytuacji, przeciwniku
i otoczeniu, nie posiadaly wystarczajacej ostony
ze strony Wywiadu Operacyjnego (Taktycznego).
Chyba takze nie posiadaly wyprzedzajacego roz-
poznania o taktycznych zamiarach przeciwnika.
Gléwnym powodem takiej sytuacji, uwzgledniajac
obiektywne trudnos$ci budowy w krétkim czasie
wywiadowczej infrastruktury na etnicznie obcych
terenach, prawdopodobnie byl brak Wywiadu
Operacyjnego i odciecie wszystkiego od wcze-
$niejszych korzeni. Wywiad Operacyjny winien
by¢ podstawowym instrumentem wywiadowczej
ostony wojsk, rozpoznawania zamiaréw przeciw-
nika i penetracji przedpola.

Rozpoznanie Wojskowe

Ta dziedzina wywiadowczej aktywnosci jest
waznym narzedziem Wywiadu Operacyjnego,
chociaz réwnocze$nie moze $wiadczy¢ ustugi za-
réwno dla Wywiadu Strategicznego, jak i Cywil-
nego. Rozpoznanie Wojskowe jest bardzo szeroka
dziedzing wywiadowczej i wojskowej aktywnosci
obejmujacg rézne instrumenty, techniki i pozio-
my. Ta forma dzialalno$ci wywiera zasadniczy
wplyw na powodzenie dzialan bojowych, szcze-
golnie na poziomie operacyjnym i taktycznym.
Dotyczy zaréwno dziatania na szczeblu taktycz-
nym, operacyjnym, jak i na poziomie strategicz-
nym, ktdry jednak w naszych warunkach, skali
zainteresowan oraz ograniczen kosztowo-sprze-
towych, ma mniejsze zastosowanie. Odnosi si¢ do
wszystkich rodzajéw wojsk, a nawet do niektérych
innych sektoréw panstwa. Chcialbym postuzy¢
sie amerykanskim przykladem z okresu wojny
wietnamskiej, ktory bardzo przystaje do uwa-
runkowan dzialania PKWA. Dowddztwo Doktryn

Pentagonu analizowato najkorzystniejsze
uwarunkowania dla dziatalnosci sit ame-
rykanskich. Wypracowane wnioski legty
pdzniej u podstaw organizacji Dywizji
Lekkich, w ktorych rozbudowano struk-
tury wywiadu i rozpoznania nadajac im
duza samodzielno$¢, nawet na poziomie
batalionu. Amerykanie dobrze rozumiejg
warto$¢ wywiadu i rozpoznania, dlate-
go tez warto przyjrzec si¢ ich opiniom
o trudnoéci tradycyjnego dziatania wy-
wiadu w obcym i wrogim §rodowisku et-
nicznym. Stosowanie rutynowych dziatan
wywiadowczych w celu uzyskiwania in-
formacji o Vietcongu nie bylo skuteczne.
Vietcong dysponowat rozbudowang in-
frastruktura, posiadal swoje wywiadow-
cze placowki, lub informatoréow w kazdej
miejscowosci i wsi. Wiele grup i podod-
dzialéw bojowych Vietcongu sktadato si¢
z ludzi, bedacych w dzien rolnikami, czy
rzemieslnikami a w nocy bojownikami.
Ludzie ci po akeji bojowej powracali do
swoich codziennych zajec ,,rozptywajac”
sie wérod ludnosci. Powyzsza sytuacja
jest analogiczna do zaistniatej w Afgani-
stanie, radzitbym Prokuraturze Wojsko-
wej i Wojskowemu Sadowi zajmujacemu
sie oskarzeniami tam naszych Zolnierzy
przestudiowaé¢ oceny amerykanskie.
W takich okolicznosciach Wywiad nie
byt w stanie uzyskiwaé podstawowych
informacji o przeciwniku, o terenie
i warunkach pogodowych. Przyjeto wiec
struktury odmienne, niz w rutynowych
dziataniach, do doradczych i informa-
cyjnych obowigzkéw Wywiadu dodano
takze funkcje bojowe. Zotnierze Korpusu
Wywiadu zostali wlaczeni do najnizszych
taktycznych szczebli, do bezposrednich
dziatan rozpoznawczo-bojowych. Pod-
jeto organizacje sieci agenturalnej, zto-
zonej z 0s6b przystosowanych etnicznie
do dzialania na okreslonym obszarze.
Poszerzono zastosowanie srodkow tech-
nicznych umozliwiajacych bezosobowe
$ledzenie ruchéw przeciwnika. Wiek-
sz0$¢, jezeli nie wszystkie, wnioski z walk
amerykanskich wojsk w Wietnamie s3
przydatne i bardzo zblizone do uwarun-
kowan naszych dziatann w Afganistanie.
W obu przypadkach dziatania bojowe
mialy (majg) niesymetryczny charakter
wojny partyzanckiej z przeciwnikiem
lepiej znajacym teren i znoszacym jego
warunki. Podstawowg trudnoscig w dzia-
taniach Wywiadu Operacyjnego w Wiet-
namie byta, a obecnie jest w Afganistanie,
etnicznie odmienna ludno$¢. Znaczne
uczulenie spoleczenstwa, szczegélnie
obszaru euro-atlantyckiego, na straty
w ludziach przeklada si¢ obecnie na ko-
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nieczno$¢ doceniania znaczenia wywia-
dowczej ostony wojsk operacyjnych, jako
czynnika redukujacego ryzyko strat. Do
tematyki Rozpoznania Wojskowego nie
odnosze sie szarzej, gdyz wymagaloby to
oddzielnego opracowania.

Adresaci wywiadowczych informagji

Wojskowe instytucja planistyczne
i dowodcze, dowddcy réznych szczebli,
stawiaja wywiadowi i rozpoznaniu szereg
pytan, na ktére oczekujg terminowych
i wyczerpujacych informacji. W litera-
turze anglosaskiej takie pytania sg okre-
slane, jako EEI (Essential Elements of
Information) - podstawowe elementy
informacji. Ilo§¢ takich elementéw in-
formacji winna by¢ mozliwie ograniczo-
na a odpowiedzi najbardziej terminowe
i szczegotowe. Dla dowddcy np. batalio-
nu, kompanii lub grupy bojowej w przy-
padku PKWA, esencjonalnymi pytaniami
sa informacje, z niskiego poziomu tak-
tycznego, o najblizszej dyslokacji prze-
ciwnika, o jego liczebno$ci i uzbrojeniu
oraz o warunkach terenowych na obsza-
rze prowadzenia walki. Sg to informacje
na poziomie nawet ponizej Wywiadu
Operacyjnego, pozostaja czesto w zakre-
sie mozliwosci zwiadu i rozpoznania. In-
formacje takie musza by¢ ciggle aktuali-
zowane i dostarczane w czasach mozliwie
realistycznych bezposrednio od organu
wywiadu do wlasciwego dowddcy. Wy-
daje sig, ze polski dowddca patrolu, ktory
zginat w Afganistanie takich informacji
nie posiadal. Podzial adreséw dystry-
bucji opracowanych i przetworzonych
informacji jest wlasciwie jednoznaczny,
wiec pomine szczeg6ly. Polska pozostajac
w sojuszniczym ukladzie NATO, otrzy-
muje w ramach wymiany informacje
strategiczne o charakterze wojskowym
a ich odbiorca sg przede wszystkim te
organa panstwa, ktore sg odpowiedzial-
ne za polityke zagraniczna, obronnag
i narodowe bezpieczenstwa. Informacje
dotyczace sfery Wywiadu Operacyjnego,
sa przede wszystkim potrzebne dla Szta-
bu Generalnego i w dot do ich struktur,
az do dowoddcow nawet taktycznych na
teatrze dziatan. Informacje pochodza-
ce z Rozpoznania, w zaleznosci od ich
charakteru i sposobu uzyskania, moga
by¢ adresowane takze do najwyzszych
organdw panstwa, jak i do innych in-
stytucji wojskowych. Ukierunkowanie
najwazniejszych adresatow informacji
wywiadowczych wydaje si¢ wyraznie
determinowa¢ najkorzystniejsza struk-
ture organizacyjng i podleglos¢ organu
Wojskowego Wywiadu. Dlatego uwazam,
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ze Wojskowy Wywiad Operacyjny i Rozpozna-
nie winny podlega¢ Szefowi Sztabu Generalnego
a Wojskowy Wywiad Strategiczny Szefowi Rzadu,
poprzez Dyrektora Narodowej/Panstwowej Agen-
¢ji Wywiadu.

Niektore uwarunkowania

funkcjonowania Wywiadu

Wywiad wymaga spokoju, ciszy, wieloletniej wi-
zjii profesjonalizmu, niezaleznie od politycznych
cyklonéw. Wywiad jest strukturg dtugodystan-
sowa, w ktdrej proces inwestycyjny, szczegdlnie
w zagraniczng infrastrukture, mozna poréwnac
do nasadzania mlodego lasu na skalistej i nieprzy-
chylnej glebie. Nasadzamy sadzonki, czyli organi-
zujemy struktury wywiadowcze, jednak uzyskiwac
pozytki bedziemy mogli, lub moze nasi nastepcy
beda mogli, dopiero za jaki$ czas, jezeli sadzonki
sie przyjma, jezeli las bedziemy pielegnowad, jezeli
nie pojawi si¢ szaleniec, ktéry las podpali i znisz-
czy, bo byl nasadzany przez lesniczego z innej wsi.
Musi by¢ zagwarantowane bezpieczenstwo i trwa-
to$¢ struktur, wizji, koncepcji nasadzania lasu,
bezpieczenstwa dla sadzonek, oraz szacunek dla
lesniczych. Wowczas bedzie mozliwe korzystanie
z wyrosnigtego drzewostanu. Wywiad Wojsko-
wy ma dostarczac przede wszystkim informacji,
ocen, analiz i prognoz o charakterze wojskowo-
-strategicznym i operacyjnym dotyczacym dzia-
talnosci potencjalnego przeciwnika, lub zagrozen.
Musi zapewnia¢ informacyjna logistyke wojska.
Obecnie okazuje si¢, ze musi takze bra¢ udziat
w dzialaniach bojowych. Takim zadaniom mogg
sprostac jedynie zolnierze zawodowi, przygoto-
wywani do stuzby w Wywiadzie przez lata stuzby
w Sitach Zbrojnych. Wywiadowczymi informa-
cjami najbardziej jest zainteresowany najwyzszy
wojskowy organ planowania i zarzadzania, czyli
Sztab Generalny i w dét wszystkie organy dowo-
dzenia. Sztab Generalny mozna poréwnaé¢ do
biura konstrukcyjnego budujacego i planujgcego
koncepcje polityki obronnej i strategii militarne-
go bezpieczenstwa w znacznej mierze w oparciu
o informacje dostarczane przez Wywiad. Dowo6dz-
two Operacyjne i Dowddztwa Rodzajow Wojsk
mozna poréownac do zakladéw produkcyjnych,
ktére budujg w naturze konstrukcje zaplanowane
przez Sztab Generalny, czyli organizuja dziatania
bojowe. Dlatego strategia i srodki walki muszg by¢
planowane i budowane na podstawie bardzo woj-
skowo profesjonalnych informacji, ocen i analiz.

Korpus 0sobowy Wojskowego Wywiadu

Waznym elementem doskonalenia Wywia-
du Wojskowego bytoby utworzenie Osobowego
Korpusu Wywiadu Wojskowego, w sktad ktorego
wchodziliby zZotnierze stuzacy w Wywiadzie Woj-
skowym i Rozpoznaniu oraz w Departamencie
Wojskowego Wywiadu Strategicznego Narodowej
Agencji Wywiadu. Zabezpieczyloby to Wywiad
w interesie cigglo$ci panstwa przed politycznymi
nominacjami, awansami, czy zaciggami po wy-

borach. Korpus Osobowy Wojskowego
Wywiadu przyczynilby sie do stabiliza-
¢ji pozycji zolnierzy stuzacych w Wy-
wiadzie. Bylby takze mechanizmem do
budowy (odbudowy) i ksztaltowania
stosownych postaw ideowych, etycznych
i moralnych, bez czego nie wyobrazam
sobie zaangazowanej stuzby w Wywia-
dzie. Powotanie Osobowego Korpusu
Zolnierzy Stuzby Wywiadowczej z jej
dziekanem winno zabezpieczaé tych
zolnierzy przed réznymi katastrofalny-
mi eksperymentami, czy ponizajagcym
traktowaniem. Dzialania w stosunku do
Wywiadu nie moga by¢ motywowane
wzgledami politycznymi, czy partyjnymi,
nie moga podwaza¢ nadrzednego intere-
su Sit Zbrojnych i Pafistwa.

Dlaczego Narodowa Agencja
Wywiadu i rozdzielenie Wywiadu
Wojskowego i jego remilitaryzacja?
Roztrzasanie szczegdléw organizacyj-
nych, strukturalnych, czy podzialu zadan
i kompetencji, nie miesci sie w obszarze
publicystycznym. Jednak koncepcje po-
wolania takiej instytucji zmierzaja do
dostosowania Wywiadu Narodowego
(Panstwowego), w tym takze Strate-
gicznego Wojskowego do aktualnych
i perspektywicznych uwarunkowan, do
poprawienia ekonomicznej efektywnosci
i merytorycznej sprawnosci. W obecnej
i perspektywicznej sytuacji politycz-
nej i ekonomicznej dziatania wszelkich
struktur winny by¢ analizowane takze
przez pryzmat efektywnosci kosztow.
Proponowane rozwigzanie, poprzez
unikanie dublowania zadan, rywalizacji
i skoordynowanie kompetencji mogto-
by zawiera¢ lepszg ekonomiczng efek-
tywnos¢. Struktura Narodowej Agencji
Wywiadu moglaby by¢ czyms w rodzaju
C.ILA. jako organu Wywiadu Panstwo-
wego. Wywiad Wojskowy Stanéw Zjed-
noczonych, czyli Defense Inteligence
Agency - Agencja Wywiadu Obronnego,
podlega Sekretarzowi Obrony, ktory jest
politykiem cywilnym, poprzez Przewod-
niczacego Kolegium Polaczonych Szefow
Sztaboéw Rodzajow Wojsk, ktory jest naj-
wyzszym wojskowym w stuzbie czynnej.
Jemu podlega organ nazywany G-II ist-
niejacy we wszystkich czterech rodzajach
Sit Zbrojnych oraz wszystkie sity i srodki
wojskowego wywiadu i rozpoznania woj-
skowego. D.I.A. jest oczywiscie organem
wojskowym, a stuzacy w niej Zolnierze
naleza do korpusu Osobowego Wywiadu.
W tej strukturze pracuja takze pracowni-
cy cywilni, najczeéciej oficerowie rezerwy
Korpusu Wywiadu. Rozumiejg oni woj-
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sko i zadania wywiadu. W naszych wa-
runkach Operacyjny Wywiad Wojskowy
i Rozpoznanie bylby odpowiedzialny za
wywiad na poziomie ponizej strategicz-
nego, rozpoznanie oraz za problematyke
analityczng na poziomie zadan ponizej
strategicznych, odnoszacych si¢ bezpo-
$rednio do dziatalnoéci Sit Zbrojnych.
Natomiast czes¢ Wywiadu Wojskowego
odpowiedzialna bytaby za problematyke
wojskowo-polityczno-strategiczng, ktd-
ra w obecnych uwarunkowaniach jest
bardziej zblizona do politycznej. Agen-
cja Wywiadu mogtaby sie sktada¢ z De-
partamentéw (Biur) odpowiedzialnych
za najwazniejsze obszary wywiadowcze-
go zainteresowania, przykltadowo: De-
partament Polityczny, Wojskowy - skta-
dajacy sie z profesjonalnego personelu
wojskowego, pochodzacego ze struktur
P-2 Sztabu Generalnego i Rodzajow Sit
Zbrojnych, Naukowy, Ekonomiczny,
Analiz i Prognoz oraz ewentualnie kilka
innych, zaréwno merytorycznych, jak
i obstugowych. Taka struktura mogtaby
bardziej odpowiada¢ obecnym uwarun-
kowaniom i potrzebom. Nie twierdze, ze
obecna nie wypelnia swoich zadan, bo
tego nie wiem, jednak sadze, ze obecna
struktura nie jest najlepszym rozwiaza-

oslony Wojska Polskiego, zaréwno w obszarze
obrony krajowej, jak i dziatan ekspedycyjnych.

Jakie wnioski?

Wnhnioski mozna podzieli¢ na trzy grupy, te
z pierwszej odnoszg sie do niedawnej przeszlosci,
z drugiej do obecnej sytuacji a te z trzeciej wyni-
kaja z potrzeb przystosowania si¢ do wymogow
przyszlosci, bo jutrzejsza przyszlos¢ zaczeta sie
juz wczoraj. Niestety chyba nie zaczela si¢ naj-
lepiej i trzeba poszukiwa¢ lepszych rozwigzan.

Najwazniejszym wnioskiem z pierwszej gru-
py jest to, ze Wywiad Wojskowy byl poddany
réznym, chyba takze niefortunnym dziataniom.
Mozna wnioskowac, ze doprowadzono do znacz-
nego ostabienia mozliwoéci Wojskowego Wywia-
du. Przyznal to publicznie minister Bogdan Klich
w dniu 27 lipca w rozmowie w programie tele-
wizyjnym TVN stwierdzajac, ze: dziatania pana
Macierewicza przyczynily sie do, dyplomatycznie
mowigc, znacznego ostabienia mozliwosci Wywia-
du i Kontrwywiadu Wojskowego. Ze stdbw ministra
wynika, Ze dzialania zespotu Macierewicza byly
pozbawione strategicznego myslenia o interesie
Sit Zbrojnych i Panstwa, ze byly motywowane
osobistymi, lub partyjnymi motywacjami. Celem
strategicznego my$lenia na poziomie panstwa
powinno by¢ poszukiwanie pozytywnych roz-
wigzan. Bezpieczenstwa Panstwa nie buduje sie
poprzez likwidacje tak waznego komponentu, jak

i dostosowywanie do potrzeb i prognoz.
Tego czynnika wyraznie zabrakto.

Michael Robert, znany amerykanski
analityk, w ksigzce pod tytulem Nowe
Myslenie Strategiczne, rozwazajac przy-
padki opracowywania nowych strate-
gii, czyni sluszng uwage, Ze najgorszym
rozwigzaniem jest zlecanie opracowania
nowych strategii naprawczych osobom
niekompetentnym, czy nawiedzonym
SW0j3 urojong misja.

Drugim najwazniejszym wnioskiem
odnoszacym sie¢ do terazniejszosci, jest
koniecznos$¢ poszukiwania lepszych
rozwigzan. Wywiad Wojskowy, przynaj-
mniej Operacyjny, powinien znajdowa¢
si¢ jak najblizej Sit Zbrojnych i w struk-
turze Sztabu Generalnego W.P,, a jego
merytoryczni pracownicy winni by¢
zolnierzami.

Trzeci wniosek odnosi si¢ do przy-
sztosci; nalezy powaznie rozwazy¢
celowo$é rekonstrukeji stuzb wywia-
dowczych w kierunku utworzenia Na-
rodowej Agencji Wywiadu. Moze byloby
korzystne zorganizowanie powaznego
sympozjum na ten temat, zaprasza-
jac do udzialu tych, ktérzy rzeczywi-
$cie rozumiejg problemy Wojskowego
Wywiadu.

niem dla zabezpieczania wywiadowczej Wywiad Wojskowy, lecz przez jego doskonalenie L]
R E K L A M A
W dniach 6-9.09.2010 w Kielcach odbyt sie XVIIl Miedzynarodowy Salon Przemystu
</ N, Obronnego, podczas ktdrego Fabryka Broni, tucznik”- Radom Sp. z 0.0. prezentowata
WZ U 1[ swoje wyroby w ramach stoiska Grupy Bumar. Cate stoisko Fabryki Broni cieszyto
~——F sie ogromnym zainteresowaniem zwiedzajacych, na ktérym zaprezentowane byty
najnowsze kierunki w dziedzinie modernizacji karabinkéw oraz inne wyroby obecnie
WOJSKOWE ZAKLADY UZBROJENIA S.A. produkowane w nasze abryce.
Podczas pierwszego dnia targéw nastapito oficjalne odstoniecie, gwiazd” tegorocz-
- - . : nego stoiska tj. makiety docelowego wygladu karabinkéw podstawowych MSBS kal.
Prag n,q .serdegzn|e po'c'jzekovvac WSZyStkl m . 5,56 mm w uktadzie kolbowym i bezkolbowym, ktérego dokonat Pan Minister Marcin
przedstawicielom instytucji oraz firm za odwiedzenie Idzik. Nowy design karabinkéw wzbudzit duze zainteresowanie wéréd zwiedzajacych.
stoiska Spotki podczas Ostatni dzier targow uptynat pod znakiem nagrody Defender, ktora otrzymata
XVIII Miedzynarodowego Salonu przemys{u Obron nego Fabryka Broni za 5,56 mm karabin szturmowy kbs wz. 96,,BERYL"zmodernizowany.
w Kielcach w dn. 6-9.09.2010 roku Nagrode te traktujemy jako zwiericzenie catosci prac nad modernizacja karabinka
’ o ' Beryl i Mini Beryl majacych na celu maksymalne dostosowanie tych wyrobéw do
realizacji zadan przez zotnierzy w kraju i na misjach zagranicznych.
Dziekujemy za mozliwos$¢ przeprowadzenia wielu Zarzad Fabryki Broni pragnie serdecznie podziekowac Radzie Programowej oraz
interesujacych spotkan, mozliwosci zaprezentowania wszystkim ktdrzy przyczynilisi¢ do otrzymania nagrody.
oferty naszej firmy, wymiany cennych doswiadczen '
oraz odpowiedzenia na Panstwa pytania.
Cieszymy sie, iz nasze wyroby w obszarze wspierania
bezpieczerstwa i utrzymania stanu technicznego
uzbrojenia i sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych
spetniajg oczekiwania odbiorcéw na rynku krajowym
i miedzynarodowym.
www.wzu.pl
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